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A.- PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

A.1.- EL MARCO INSTITUCIONAL: FUNDAMENTACION NORMATIVA.

JUSTIFICACION PROYECTO.

e Resolucién de 26/11/2024, de la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deportes, por la que se convoca concurso de méritos para la renovacion,
seleccion y nombramiento de directoras y de directores de los centros docentes
publicos no universitarios de Castilla-La Mancha. (DOCM de 4 de diciembre de
2024).

o Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos
relativos al ejercicio de la funcién directiva en los centros docentes publicos no
universitarios de la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha, establece en
su articulo 4, apartado 2, que la Consejeria competente en materia de
educacion convocard, con una periodicidad anual, el concurso de méritos para
la designacion de la persona responsable de la direccion en aquellos centros
en los que el puesto de director o directora vaya a quedar vacante por alguno
de los supuestos recogidos en el articulo 138 de la Ley Orgéanica 2/2006, de 3
de mayo de Educacion.

e Orden 89/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura
y Deportes, por la que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la
funcién directiva en los centros docentes publicos no universitarios de Castila-
La Mancha.

Este proyecto intenta ofrecer a la Comunidad Educativa del IESO Rio Cabriel de
Villamalea una descripcion lo mas clara, precisa y realista posible de lo que se
pretende hacer en los cursos en los que se deba desarrollar la funcion directiva; el
espiritu de trabajo y cooperacion con la Comunidad Educativa y la administracién que
va a caracterizar este tiempo; la manera en que el trabajo del equipo de direccién se
va a evaluar y los compromisos que se adquieren con la comunidad y con la
administracion educativa.

Este proyecto de direccion parte de dos consideraciones importantes: la primera, que
todo proyecto de direccion es una guia general para el trabajo del equipo que debe de
mejorarse y matizarse con las diferentes propuestas que salgan de los érganos de
participacion, tanto del Claustro como del Consejo Escolar y, en segundo lugar, las
derivadas de las caracteristicas particulares de nuestro centro docente como Instituto
de Ensefianza Secundaria Obligatoria ubicado en un entorno rural.

Segun el informe de la Comision Internacional de la UNESCO sobre la educacion para
el siglo XXI, presidida por Jacques Delors, la direccion de un centro, como se ha
demostrado empiricamente en muchos colegios e institutos, es uno de los principales
factores de la eficacia escolar.
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LEYES Y REGLAMENTOS EDUCATIVOS

e Constitucién Espafola. Articulo 27. Derecho a la educacién y libertad de
ensefianza.

e LOE. Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién, modificada por la
Ley 3/2020 de 29 de diciembre (LOMLOE)

e LOMLOE. Ley Orgéanica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la
Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion y deroga la LOMCE.

e LODE. La Ley 8/1985, de 3 de julio, Ley Orgéanica reguladora del Derecho a la
Educacion

e Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacion de Castilla-La Mancha

ORDENACION Y DESARROLLO CURRICULAR

e Real Decreto 217/2022, de 29 de marzo, por el que se establece la
ordenacion y las ensefianzas minimas de la Educacion Secundaria Obligatoria
y Decreto 82/2022, de 12 de julio

e Orden 186/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion,
Cultura y Deportes, por la que se regula la evaluacibn en la etapa de
Educaciéon Secundaria Obligatoria en la comunidad autonoma de Castilla-La
Mancha

e Orden 166/2022, de 2 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura
y Deportes, por la que se regula los programas de diversificacién curricular en
Castila-La Mancha.

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE CENTROS

e Orden 118/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deportes, de regulacién de la organizacién y el funcionamiento de los centros
publicos que imparten ensefianzas de Educacion Secundaria Obligatoria,
Bachillerato y Formacién Profesional en la comunidad de Castilla-La Mancha.

e Orden 140/2024, de 28 de agosto, de la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deportes, por la que se dictan instrucciones sobre medidas educativas,
organizativas y de gestion para el desarrollo del curso escolar 2024/2025 en la
comunidad auténoma de Castilla -La Mancha.

CONVIVENCIA Y ESCOLAR

e Decreto 3/2008 de la convivencia escolar en Castilla-La Mancha

e Ley 3/2012 de 10 de mayo de autoridad del Profesorado

e Decreto 13/2013, de 21/03/2013, de autoridad del profesorado en Castilla-La
Mancha.

e Orden de 20/06/2013, por la que pone en funcionamiento la Unidad de
Atencion al Profesorado.

e RD 792/1995 de 5 de mayo por el que se establecen los Derechos y Deberes
del alumnado.

e Ley Orgénica 1/1996, de 15 de enero, de Proteccion Juridica del menor
(consolidada).

e Ley Organica 8/2021, de 4 de junio, de proteccion integral a la infancia y la
adolescencia frente a la violencia. (arts. 30-35)
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INCLUSION EDUCATIVA.

Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba
el Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con
discapacidad y de su inclusion social.

Ley 26/2011, de 1 de agosto, de adaptaciébn normativa a la Convencion
Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusién
educativa del alumnado en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha vy
Decreto 92/2022 de 16 de agosto que regula la organizacion de la orientacion
académica, educativa y profesional en la comunidad autonoma de Castilla-La
mancha

Orden 92/2021, de 18 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deportes, por la que se crea la Red de Centros Comunidades de Aprendizaje
de Castilla-La Mancha y se regula el procedimiento para solicitar la
incorporacién a la misma y el reconocimiento como centro comunidad de
aprendizaje.

Resolucién de 07/02/2017, de la Consejeria de Educacién, Cultura y
Deportes, por la que se da publicidad al Protocolo de Coordinacién de
Trastorno p or Déficit de Atencion e Hiperactividad (TDAH)

Resolucién de 26/01/2019, de la Direccién General de Programas, Atencién a
la Diversidad y Formacién Profesional, por la que se regula la escolarizacion de
alumnado que requiere medidas individualizadas

EVALUACION DEL ALUMNADO

Orden 186/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion,
Cultura y Deportes, por la que se regula la evaluacibn en la etapa de
Educaciéon Secundaria Obligatoria en la comunidad autonoma de Castilla-La
Mancha.

Instrucciones de 7 de noviembre de 2016 de la Viceconsejeria de Educacion
sobre el Derecho de los padres, madres o tutores legales de los alumnos a
obtener copia de los examenes del alumnado.

EVALUACION DOCENTE

Orden 133/2023, de 21 de junio, de la Consejeria de Educacién, Cultura y
Deportes, sobre evaluacion del personal funcionario docente no universitario de
la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos
relativos al ejercicio de la funcién directiva en centros docentes publicos no
universitarios de la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha y correccién
de errores del Decreto 89/2021 de 27 de julio

Resolucion de 28/08/2023, de la Consejeria de Educaciéon, Cultura y
Deportes, por la que se concreta el procedimiento para solicitar la evaluacion
del personal funcionario docente no universitario de la comunidad autbnoma de
Castilla-La Mancha.

Orden de 6 de marzo de 2003, de la consejeria de educacion y cultura, por la
gue se regula la evaluacion de los centros docentes sostenidos con fondos
publicos que imparten las ensefianzas de régimen general en la comunidad
auténoma de castilla-la mancha

Orden 134/2023, de 22 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deportes, por la que se regula la evaluacion interna de los centros sostenidos
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con fondos publicos que imparten las ensefianzas no universitarias en la
comunidad autébnoma de Castilla-La Mancha.

ADMISION

o Decreto 126/2021, de 28 de diciembre, que regula los criterios y procesos de
admision.

e Orden 12/2022, de 18 de enero, de la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deportes, de desarrollo del proceso de admision del alumnado en los centros
docentes publicos y privados concertados que imparten ensefianzas de
segundo ciclo de Educacion Infantil, Educacion Primaria, Educacién
Secundaria Obligatoria y Bachillerato en la comunidad auténoma de Castilla-La
Mancha

e Orden 6/2024, de 22 de enero, de la consejeria de educacion, cultura y
deportes, por la que se modifica la orden 12/2022, de 18 de enero.

e Resolucion 14/01/2025 de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes por
la que se establece la relacion de alumnos por aula para el curso 25/26.

e Resolucion de 06/02/2025, de la direcciéon general de innovacién educativa y
centros (admision de alumnado 2025/2026)

CALENDARIO ESCOLAR

e Orden 96/2024 de 7 junio. Calendario Escolar de CLM 2024-2025 y
procedimiento para elaboracion de los calendarios provinciales

e Resolucion, de 17 de junio de 2024, de la delegacién provincial de la
consejeria de educacién, cultura y deportes en Albacete, por la que se aprueba
el calendario escolar en las enseflanzas no universitarias, vigente en la
provincia de Albacete durante el curso 2024-2025

ASOCIACIONES

e Decreto 77/2008, de 10-06-2008, por el que se regulan las Asociaciones,
Federaciones y Confederaciones de alumnos y alumnas de los centros
docentes no universitarios de la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha.

e Decreto 268/2004, de 26 de octubre, de Asociaciones de Madres y Padres de
Alumnos y sus Federaciones y Confederaciones en los centros docentes que
imparten enseflanzas no universitarias de la Comunidad Auténoma de Castilla
- La Mancha.

GESTION ECONOMICA

e Decreto 77/2002, de 21 de mayo. Régimen juridico de autonomia de gestion
econdmica de centros docentes.

e Orden 118/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacién, Cultura y
Deportes, de regulacion de la organizacion y el funcionamiento de los centros
publicos que imparten ensefianzas de Educacion SecundariaObligatoria,
Bachillerato y Formacién Profesional en la comunidad de Castilla-La Mancha.

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

e Decreto 119/2012, de 26/07/2012, por el que se regula la organizacion y
funcionamiento del servicio de transporte escolar financiado por la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha en los centros docentes publicos
dependientes de ésta. (DOCM del 27)
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FUNCION PUBLICA Y PROCEDIMIENTO AMINISTRATIVO

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico. (BOE
del 2)

Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas. (BOE del 2)

Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico. (BOE del
31)

Ley 4/2011, de 10 de marzo, del Empleo Publico de Castilla-La Mancha.
(DOCM del 22)

Real Decreto 276/2007, de 23 de febrero, por el que se aprueba el
Reglamento de ingreso, accesos y adquisicion de nuevas especialidades en los
cuerpos docentes a que se refiere la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion, y se regula el régimen transitorio de ingreso a que se refiere la
disposicién transitoria decimoséptima de la citada ley.

PROGRAMAS EDUCATIVOS

Decreto 47/2017, de 25 de julio, por el que se regula el plan integral de
ensefianza de lenguas extranjeras de la comunidad auténimo de Castilla-La
Mancha para etapas extranjeras de la comunidad autbnoma de Castilla-La
Mancha para etapas educativas no universitarias.

Orden 27/2018, de 8 de febrero, de la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deportes, por la que se regulan los proyectos bilinglies y plurilingties en las
enseflanzas de segundo ciclo de Educacién Infantil y Primaria, Secundaria,
Bachillerato y Formacién Profesional de los centros educativos sostenidos con
fondos publicos de | acomunidad auténoma de Castilla-La Mancha.
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A.2.- PRESENTACION DE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DIRECTIVO; BREVE
DESCRIPCION DE LA TRAYECTORIA PROFESIONAL Y FORMATIVA DE LA
PERSONA SOLICITANTE Y DEL RESTO DEL PROFESORADO QUE COMPONDRA
SU EQUIPO DIRECTIVO

En este apartado no se presenta un curriculo académico formal sino una descripciéon
del perfil profesional del candidato y una justificacion, basada en la experiencia
profesional, para la seleccion de los demas miembros del equipo directivo. Solamente
se hace referencia a aspectos que puedan ser de interés para que se evallen las
competencias profesionales que se adecuen al puesto de director y del resto del
equipo, sobre todo incidiendo en la experiencia en direccién y coordinacion docente,
en proyectos de innovacion educativa y en el ambito educativo.

Perfil profesional de la candidata a directora: Profesor Ester Garcia Martinez

e Formacion académica universitaria
Es Licenciada en Humanidades por la UCLM en el afio 2005 y diplomada en Turismo
por la Universidad de Valencia en el afio 2002. Master de Ensefianza de Espafiol para
Extranjeros por la Universidad del Atlantico en el afio 2017

e Experiencia docente
Ha ejercido la docencia en el Cuerpo de Profesores de Educacién Secundaria desde el
curso 2007/2008 alternando la enseflanza como profesora de Lengua y Literatura y en
la especialidad de Hosteleria y Turismo.

e Experienciaen direccion y coordinacién docente
En relacion a la coordinacion y direccién de centros ha ocupado el cargo de Jefatura
de Estudios desde el 01 de septiembre de 2021 compaginandolo con la coordinacién
de bienestar y proteccion acumulando también varios afios de experiencia como jefa
de departamento.

e Formacion y experiencia en innovacion educativa.
Ha participado durante varios afios en numerosos grupos de trabajo, seminarios y
cursos para la innovacién metodoldgica y organizativa del centro, convivencia, e
informatica. En la actualidad forma parte de varios proyectos del centro entre los que
se incluyen la Agenda 2030 o el proyecto STEAM. Acreditando mas 1735 horas de
formacion.

Perfil profesional del Equipo directivo propuesto

En caso de resultar elegido propondré a la Delegacion Provincial de Educacion para
su hombramiento al equipo directivo que sigue, del que se indica su perfil profesional.

e Propuesta de Jefatura de Estudios: Profesor Francisco Marquez Gonzélez
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Licenciado en educacion fisica, especialista en alto rendimiento deportivo (judo) en el
Instituto Valenciano de Educacion Fisica, situado en el C.E.l. de Cheste - Valencia.

Presenta mas de 25 afios de experiencia docente, como profesor de la especialidad de
Educacion Fisica ejerciendo desde el curso 2002-2003 el I.E.S.O. RIO CABRIEL de
Villamalea.

Aporta trece afios de experiencia como director y ocho afios como secretario. Asi
como varios afios como tutor y jefe de departamento.

Acredita 3000 horas de formacion en cursos: 1390 de la especialidad Educacion
Fisica, 420 horas en didactica general, 350 horas en direccion de centros y
organizacion escolar, 445 horas en nuevas tecnologias, 195 horas en convivencia
escolar, 200 horas en accion educativa espafiola en el exterior.

e Propuesta de secretario: Profesor Samuel Gomez Cantero

Es Ingeniero Quimico (afio 2001) e Ingeniero Técnico Industrial (afio 2003) por la
Universidad Politécnica de Valencia.

Desde 2002 trabaj6é en el Parque Tecnoldgico de Valencia como técnico de proyectos
de I+D adquiriendo en 2006 plaza como funcionario de carrera dentro del cuerpo de
profesores de educacion secundaria por la especialidad de Tecnologia. acumulando
17 afios de docencia en el IESO Rio Cabriel.

Ocupa el cargo de secretario desde el curso 20/21, ademas ha desarrollado diversos
cargos como Responsable de Medios Informaticos, Jefe de Departamento,
Coordinador de Formacion y Responsable de Prevencion de Riesgos Laborales,
formando parte del Programa Bilinglie desde el afio 2012.

Acredita mas de 1800 horas de formacion en competencias STEAM, plurilingtiismo,
metodologia docente y en el Desarrollo de la Funcion Directiva y ha formado parte de
varios proyectos del centro entre los que se incluyen el programa Comenius, Agenda
21 o el actual proyecto STEAM.
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B.- DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO: ADECUACION DEL
PROYECTO A LA ORGANIZACION INTERNA DEL CENTRO, A LAS
NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA' Y A LA
NATURALEZA E INCIDENCIA DEL ENTORNO SOCIAL, ECONOMICO, CULTURAL
Y LABORAL EN EL CENTRO EDUCATIVO.

Breve reseia historica del instituto “Rio Cabriel”

El Instituto se ubica en el edificio donde antes se impartia la segunda etapa de la
E.G.B. Este edificio se construyé en el afio 1978. Gracias a la colaboracion del
Ayuntamiento y de las Asociaciones de Padres, en 1996 el Centro se convirtio en la
Seccion del Instituto de Casas Ibafiez y sélo se impartio el primer ciclo de la E.S.O. En
el curso 1997-1998, se impartid el segundo ciclo de la E.S.O., completandose asi toda
la etapa. En el curso 2002-03, el Centro se transforma en un |.E.S.O., consiguiendo
asi su autonomia definitiva hasta nuestros dias. Durante el curso escolar 2005-2006
se construye un edificio anexo ampliando las instalaciones del centro, asimismo,
durante el mes de julio y agosto de ese curso se realizan reformas en el edificio
antiguo modificando sus espacios.

Su situacioén. Caracteristicas del entorno.

El centro esta ubicado en la localidad de Villamalea, poblaciéon que cuenta con unos
4000 habitantes. Se sita en la provincia de Albacete dentro de la comarca de la
Manchuela y por tanto en una zona eminentemente rural que dista unas 50 km. De la
capital de provincia.

La clasificacion del municipio segun la Ley 2/2021 de medidas econdémicas, sociales y
tributarias frente a la despoblacién como de intermedia agricola, lo que la distingue
de la mayoria de las localidades vecinas calificadas como de intensa despoblacién.

Esta caracteristica se debe fundamentalmente a la una creciente industria
agroalimentaria basada en el cultivo del champifién que complementa la agricultura de
cultivos tradicionales como la vid y el almendro.

Esta actividad a generado un importante nimero de trabajo de baja cualificacién que
ha atraido un alto nimero de inmigrantes ( 19,1% de la poblacién total®). Estos han
remplazado a la poblacién natural de la localidad debido a las tasas crecimiento
vegetativo negativo de la misma y la bdsqueda de trabajo mas cualificado en ciudades.
& padrén Municipal 2023

El alumnado y las familias

El alumnado que asiste al centro procede mayoritariamente del CEIP lldefonso
Navarro de la localidad de Villamalea y en un menor niumero de la localidad vecina de
El Herrumblar, perteneciente a la provincia de Cuenca y que cuenta con el servicio de
transporte escolar. De forma puntual también se tienen alumnos de otras localidades
limitrofes como Ledafia y Fuentealbilla, atraidos por nuestra oferta educativa del
programa bilingue, sin bien estos ultimos acuden al centro por medios particulares.

Las caracteristicas del alumnado vienen determinadas por las caracteristicas del

entorno:
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e Enclavado en un entorno rural en la que predomina como oferta de trabajo el
sector primario (agricultura y sector agroalimentario) lo que puede condicionar
sus expectativas laborales. Se detectan algunos casos de alumnos con clara
desmotivacion y falta de interés por los aprendizajes académicos.

e Un importante porcentaje de alumnos de origen extranjero, de paises del
este de Europa, Hispanoamérica, Marruecos y China que ademéas se
matriculan una vez comenzado el curso. Esto implica retos como el
desconocimiento total del castellano, la adaptacion desde sistemas educativos
muy diferentes al nuestro la falta de compromiso de las familias en el proceso
educativo por razones culturales o de falta de tiempo y problemas de
integracién tanto a nivel escolar como social.

No obstante el indice socio-educativo (ISEC), tomando como referencia el nivel
académico de las familias, el acceso a Internet en los domicilios, el acceso a la lectura
o al cine es medio. Practicamente el 99% del alumnado tiene acceso a Internet en
casa, y el grado de motivacion del alumnado por aprender lo podemos considerar
como aceptable

Por otra parte la participacion de las familias a través de la Asociacion de Madres y
Padres “Federico Garcia Lorca” se puede considerar como muy productiva, ya que
esta se implica de forma muy directa con la comunidad educativa organizando y
colaborando en multitud de actividades organizadas por este o desde las distintas
instituciones de la localidad.

Caracteristicas del centro
El centro de Villamalea es un IESO en el que se imparte de 1°a 4° de la E.S.O., con
dos o tres lineas por nivel. El cupo de profesores maximo ha llegado a ser de 30, y el

minimo de 19,6.

Durante el presente curso escolar 2024-2025 nuestro centro cuenta con un total de
197 alumnos que se organizan de la siguiente forma:

CURSO Total Rep Unidades Media/aula
1° ESO 53 8 2 26
2° ESO 62 4 3 21
3° ESO 47 2 2 19
4° ESO 35 1 2 26
DIVER | 9 - 1 9
DIVER Il 9 -- 1 9
de los que 47 alumnos son extranjeros (23,86%):
PROCEDENCIA NUMERO PORCENTAJE
Rumania 22 46,8 %
Marruecos 8 17 %
Colombia 5 10,63 %
Ucrania 3 6,38 %
Georgia 2 4,25 %
Paraguay 2 4,25 %
Bulgaria 2 4,25 %
Argelia 1 2,12 %
Argentina 1 2,12 %
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Ecuador 1 2,12 %
TOTAL 47 100%

Los datos de profesorado durante el presente curso escolar 2024/2025 se resumen en
la siguiente tabla:

Profesorado Definitivo 13 46,42 %
Profesorado Provisional (interino/Comisién de Servicios) | 15 53,57 %
TOTAL 28 100 %

Se puede observar el elevado numero de docentes que se renuevan cada afio, lo
que supone la necesidad de un liderazgo directivo y el apoyo de los diferentes
organos de coordinacion docente, con la existencia de protocolos y con un proceso
formativo de incorporacion al centro que resulte eficaz. En cuanto al clima profesional
es positivo y agradable, el hecho de que el claustro no sea muy numeroso facilita el
trabajo en equipo, asi como la coordinacién docente. La coordinacion a nivel
académico se lleva a cabo tanto a nivel interno (CCP, equipos docentes, claustro)
como externo (colegios e instituto de Casas |Ibafiez). Existe asimismo un elevado nivel
de participacion en actividades (de formacién, investigaciones e innovaciones,
proyectos varios,...).

El personal no docente (de administracion, limpieza, conserjeria) es un elemento
importante en la vida del centro. Cumplen funciones imprescindibles para un correcto
desarrollo de las actividades educativas y culturales. Por tanto, deben estar presentes,
siempre, en la vida del centro y participar en sus actividades. Contamos con 5
personas entre administracion, conserjeria y personal de limpieza. Serd un objetivo
del equipo directivo el realizar un esfuerzo permanente para que todo este personal se
sienta, de hecho, parte de la comunidad educativa y tenga el debido reconocimiento
de su labor por todas y todos.

Las instalaciones del centro requieren mejoras continuas en cuanto a
mantenimiento, sobre todo en el edificio principal. Se construy6 en 1978, por lo que ya
cuenta con 46 afios de antigiiedad. Se ha mejorado en el Gltimo periodo de direccion
el sistema de control de la calefaccion, la instalaciébn de placas fotovoltaicas, y el
cambio de luminarias LED. Esta en proceso de ejecucién la mejora del vallado. Pero
resultaria de vital importancia la mejora de las ventanas ya que las actuales no
permiten establecer un confort térmico adecuado.

En cuanto a los servicios complementarios juegan un papel importante en la vida
académica, 30 alumnos del Herrumblar cuentan con el servicio de transporte escolar.
Asimismo, el servicio de cafeteria es habitualmente utilizado por el alumnado del
centro durante el recreo y el profesorado.

Relacidn con otras instituciones.

El centro tiene una buena relacién con las instituciones y organizaciones tanto a nivel
local como comarcal y provincial. Se organizan actividades conjuntas en las que hay
una relacion muy estrecha entre ellas. Destacar aqui al Ayuntamiento, Biblioteca,
Colegio “lidefonso Navarro”, Fundacion Caja Rural, Cruz Roja, policia local, guardia
civil, centros educativos de la comarca,...
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e Claustro reducido, facilita la e Claustro reducido, problemas en el
comunicacion y participacion desarrollo de proyectos.
¢ Implicacion de la mayoria de familias y ¢ Imposibilidad de oferta de asignaturas
trato fluido debido al tamafio del centro. optativas.
¢ Participacion de las asociaciones ¢ Incorporacién y  adaptacion del
locales y AMPA. profesorado nuevo.
e Profesorado nuevo con mentalidad e Alto numero de alumnado con
innovadora. necesidades  especificas  (sistemas
educativos diferentes, desconocimiento
del idioma)
13
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Para un correcto del disefio los objetivos es importante conocer la evolucion del centro
en el dltimo periodo y los resultados de las acciones implementadas.

Un breve analisis adaptado a la extensiébn de este proyecto se centrard en los
apartados de resultados académicos, convivencia y absentismo.

Resultados académicos

En comparacion con los cuatro cursos anteriores, la banda de promocién en la
evaluacion final del curso 2023/24 es sustancialmente mayor, oscilando entre 2019-20
a 2021-22 en el 65,73%, y la variacidbn con respecto al curso anterior es poco
relevante, de un 5,2% (83,19%). Se puede considerar una tendencia positiva.

2019-2020 64,38% 53,27% 67,44%
2020-2021 64,86% 59,24% 63,61%
2021-2022 69,03% 65,96% 67,85%
2022-2023 77,21% 76,32% 83,19%
2023-2024 83,84% 80,93% 88,51%

Convivencia

A continuacion, se expone de forma grafica una comparativa de los datos de
convivencia de los cuatro Gltimos cursos:

CONDUCTAS CURSO 2020-21 | CURSO 2021-22 | CURSO 2022-23 | CURSO 2023-24

C. Incidencias 7 4 8 14
Totales 37 27 55 53

En cuanto a datos generales, este curso en Jefatura de Estudios se han registrado 39
conductas contrarias frente a las 54 del curso anterior y 14 comunicaciones de
incidencias, frente a las 8 del curso anterior, por lo que aumentan las faltas graves
pero disminuyen las leves considerablemente. A la vista de los resultados, y aunque
no se consideran negativos, si se deberia trabajar en medidas que mejoren la
convivencia.
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Conductas contrarias y comunicaciones de
incidencias en los ultimos 4 cursos
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Absentismo.

En cuanto a absentismo, a continuacién, se ha hecho una comparativa con las faltas
de los ultimos cuatro cursos:

Justificadas 0 334 702 551 749
Injustificadas 0 1391 3050 1957 2601
Retrasos 0 211 177 177 131

Faltas de asistencia 32 evaluacién
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ANALISIS DAFO - Fortalezas y debilidades

¢ Mantener el prestigio que tiene el centro e Se deberia reflexionar mas sobre las
educativo que se corresponde por la practicas docentes, compartir
buena calidad educativa, convivencia y experiencias entre profesorado y
organizacion de actividades. desarrollar proyectos propios de centro
¢ Nivel profesional de los y las docentes de mejora y de innovacion.
elevado. ¢ Necesidad de un plan de formacion
e Excelente relacion cooperativa con las anual especifico en el centro.
familias. Un nivel aceptable de ¢ Revision de los presupuestos y aumento
participacion de las familias en el de los mismos para garantizar unos
proceso educativo de sus hijas e hijos y recursos adecuados a nuestro entorno
del alumnado en las actividades. rural.
o e Preocupacion por temas ¢ Intentar reducir la provisionalidad del
zZ medioambientales, convivencia, personal docente.
% solidaridad, sociales, culturales 'y e Incremento de importancia en el
= deportivos, por medio de proyectos programa bilingte. Necesidad de
= liderados por docentes. ayudante nativo.
Excelente ambiente de trabajo. e Necesidad de mejoras en puertas,
e Las instalaciones y los recursos del mobiliario, valla exterior, etc.
centro, aunque deben ser sometidas a e Utilizar més la pagina web del centro por
modernizacion. la comunidad educativa y el uso de las
e Docentes y personal administrativo TIC en la préactica educativa debe de
comprometidos con los objetivos del PE incrementarse en todas las etapas y
del centro, con la organizacién y el niveles.
funcionamiento del centro. e Mejora en la limpieza del centro. Tanto
exterior como interior.
¢ Afadir indicadores objetivos de calidad y
de procesos de evaluacion interna.
Matriz DAFO
e Buenas relaciones con los organismos, ¢ Bajada del poder adquisitivo de las
instituciones educativas, centros familias.
vecinos. e Pérdida de proyectos y de relevancia del
e Aumentar la presencia del Centro fuera Centro por apatia del equipo educativo.
e del entorno por medio de proyectos e Pérdida de oportunidades por ser un
5 educativos, cooperativos y solidarios. centro en un entorno rural, con la
| e Participar en la cohesion y formaciéon de limitacion de actividades que esto
; una red de centros educativos supone.
w compartiendo experiencias. e Escasa influencia en las aportaciones al
e Buscar objetivos comunes de excelencia Consejo Escolar Municipal.
y calidad educativa. ¢ Dificultad de sustitucion de los docentes
e La proyeccion de Villamalea en por periodos cortos.
Albacete, CLM, Espaiia.
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OBJETIVOS GENERALES A DESARROLLAR A CORTO, MEDIO Y LARGO PLAZO

Vamos a relacionar los Ambitos que debe desarrollar nuestro proyecto de direccion
segun la normativa vigente, con los Objetivos de nuestro Proyecto Educativo de
Centro, con el fin de mantener la coherencia con los documentos institucionales.

A partir de aqui definiremos unos Objetivos Especificos y las principales actuaciones o
tareas que mas adelante detallaremos:

Ambitos

Objetivos Generales
(partimos del PEC)

Objetivos Especificos

C.1. Coordinacion del
desarrollo de los procesos
de ensefanza y aprendizaje
y la atencion a la diversidad
del alumnado.

1. Ensefar a aprender,
desarrollando la capacidad en
el alumnado de “aprender a
aprender”.

1.1. Desarrollar una educacion que
transmita valores como el respeto,
solidaridad, el esfuerzo y el sacrificio.
1.2. Potenciar la accion tutorial.

1.3. Fomentar la colaboracién entre
docentes y el trabajo en equipo.

C.1. Coordinacion del
desarrollo de los procesos
de ensefanza y aprendizaje
y la atencion a la diversidad
del alumnado.

2. Conseguir que obtengan el
titulo de Graduado en
Educacion Secundaria el
mayor numero posible de
alumnos y que acaben los
estudios con la preparacion
adecuada para continuar su
formacion o incorporacion al
mundo laboral con garantias
de éxito a través de la
orientacion académica y
profesional.

2.1. Priorizar actuaciones con el fin de
mejorar el rendimiento académico del
alumnado.

2.2. Incorporar los cambios
organizativos necesarios que
contribuyan a la mejora de los
resultados.

2.3. Introducir medidas para la
prevencién del absentismo escolar y
del abandono escolar temprano.

C.1. Coordinacion del
desarrollo de los procesos
de ensefanza y aprendizaje
y la atencion a la diversidad
del alumnado.

3. Posibilitar la atencion a la
diversidad de ritmos
evolutivos, las capacidades y
la motivacion de los alumnos
con especial énfasis de los
alumnos con necesidades
educativas especiales, con las
adaptaciones necesarias.

3.1. Introducir medidas de inclusion
educativa dirigidas a identificar y
superar barreras para el aprendizaje.
3.2. Impulsar actuaciones y medidas
para mejorar el funcionamiento de los
6rganos de coordinacién didactica.

C.2. La administracién y
gestion de la convivencia, la
participacion y los recursos
a través de la organizacion
y funcionamiento adecuado
del centro.

4. Promover la mejora de la
convivencia como medio de
prevencién de conflictos,
fomentando el didlogo, la
reflexiéon, el respeto, la
colaboracién, la tolerancia y la
solidaridad, utilizando técnicas
de mediacioén, incluidas en
nuestro centro mediante un
Plan de Mediacion que sera
desarrollado en los
documentos programaticos del
Centro.

4.1. Fomentar medidas para la mejora
de la convivencia en el centro.

4.2. Retomar el plan de formacion de
centro en mediacién y resolucion de
conflictos.

4.3. Promover y fomentar la
participacion en las actividades del
centro tanto a nivel interno como
externo.

4.4. Impulsar la mejora de la
administracion y gestion de los
recursos del centro.

C.2. La administracién y
gestién de la convivencia, la
participacion y los recursos
a través de la organizacion

y funcionamiento adecuado

5. Desarrollar el espiritu critico
y creativo de los alumnos; asi
como, desarrollar su
curiosidad por todos los
hechos y acontecimientos vy,

5.1. Fomentar valores como el espiritu
critico, creatividad y curiosidad.

5.2. Impulsar desde todas las areas el
interés por la lectura.

5.3. Promover actividades de

Ester Martinez Garcia
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del centro.

en especial, por la lectura.

cooperacion y participacion con otros
centros para favorecer el intercambio
de experiencias entre docentes y las
relaciones entre el alumnado de los
centros.

C.3. Las relaciones con el
entorno, la colaboracion
con las familias, otras
instituciones y organismos y
la propia Administracion
educativa.

6. Fomentar la participacion
real y efectiva de la comunidad
educativa en la actividad del
Centro.

6.1. Impulsar la mejora de las
relaciones, la implicacion y el
compromiso del alumnado.

6.2. Impulsar la mejora de las
relaciones, la implicacion y el
compromiso de las familias.

6.3. Potenciar la mejora de las
relaciones, la implicacion y el
compromiso de colaboracion con otras
instituciones y organismos, y de la
propia Administracion educativa.

C.3. Las relaciones con el
entorno, la colaboraciéon
con las familias, otras
instituciones y organismos y
la propia Administracion
educativa.

7. Educar en el respeto a la
naturaleza y al entorno, tanto
natural como artificial.

7.1. Fomento de las actividades en el
medio natural.

7.2. Priorizar el respeto a las
instalaciones, colaborando en su
mantenimiento y limpieza.

C.4. Las medidas
coeducativas; la promocion
de laigualdad, la tolerancia
y la diversidad; la
prevencién de los
comportamientos
discriminatorios y de la
violencia de género entre el
alumnado.

8. Integrar plenamente a todos
los alumnos, vengan de donde
vengan, para que se integren
tanto académicamente como
personalmente en su entorno y
con los alumnos de su edad
eliminando cualquier tipo de
discriminacion.

8.1. Introducir medidas para la mejora
en intervencion educativa considerando
los principios de igualdad, tolerancia y
diversidad.

8.2. Velar por la mejora en la
prevencion de cualquier
comportamiento discriminatorio.

8.3. Introducir medidas de mejora en la
prevencién de la violencia de género.

C.4. Las medidas
coeducativas; la promocion
de la igualdad, la tolerancia
y la diversidad; la
prevencion de los
comportamientos
discriminatorios y de la
violencia de género entre el
alumnado.

9. Desarrollar habitos
saludables.

9.1. Continuar con el fomento de la
actividad fisica y el deporte.

C.5. El desarrollo de los
procesos de evaluacion
interna, lineas prioritarias
de formacién e innovacién
educativa que mejoren la
calidad y la eficacia del
centro.

10. Contribuir a la mejora 'y
perfeccionamiento del
profesorado participando en
proyectos de innovacion
educativa y pedagogica.

10.1. Planificar y organizar la
evaluacion interna del centro con el fin
de mejorar en los &mbitos curricular y
organizativo para optimizar la
respuesta educativa del alumnado.
10.2. Adecuar las lineas prioritarias de
formacion a las necesidades
detectadas en el centro y a las
prioridades establecidas en el PEC.
10.3. Proponer medidas de innovacion
educativa de tipo organizativo y
didactico.
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AMBITOS A DESARROLAR: Al final de cada actuacion sefialamos al responsable
de la ejecucion y la temporalizacion. Asi como los criterios de verificacion.

C.1. La coordinacion del desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje y la atencion a
la diversidad del alumnado.

Objetivo General: 1. Ensefar a aprender, desarrollando la capacidad en el alumnado de “aprender a
aprender”.

Objetivo Especifico:

1.1. Desarrollar una educacion que transmita valores como el respeto, solidaridad, el esfuerzo y el
sacrificio.

1.2. Potenciar la accion tutorial.

1.3. Fomentar la colaboracién entre docentes y el trabajo en equipo.

ACTUACIONES

1.1.1. Desarrollo de actividades de calidad que fomenten el aprendizaje en valores y el desarrollo de
capacidades personales y reciclaje de conocimientos que realmente sean Utiles para el alumnado, bien
para su formacion como miembros de la sociedad, responsables de sus derechos y deberes, bien que
complementen su curriculo educativo. CCP. Trimestral.

1.1.2. Realizar reuniones de coordinacién a nivel interno (equipo docente y tutores) y externo (colegios
de primaria e Instituto de Casas Ibafiez). JE/OR/CCP. Trimestral. Anual.

1.2.1. Revisién y actualizacion del Plan de Accién tutorial, asi como adaptarlo con actividades
concretas para cada nivel educativo. Dotar a los tutores de material actualizado que puedan emplear
en las sesiones de tutorias.

1.2.2. Realizar un trabajo conjunto de accién tutorial entre la tutoria y la junta de evaluacién hasta la
fecha de la primera evaluacion, sobre el manejo de la agenda escolar y entrega de trabajos. JE/OR
1.2.3. Racionalizacion de la adjudicacion de las tutorias. JE/OR. Primer trimestre.

1.2.4. Detectar y establecer las dificultades académicas del alumnado que no tiene el rendimiento
esperado, bien por problemas de aprendizaje, o por otros factores. Redactar un acta de compromiso
que se firme por el estudiante y la familia. OR. Trimestral.

1.3.1. Impulsar la participacion del Claustro en los procesos de toma de decisiones, con un estilo de
direccion abierta que fomente el consenso. ED. Trimestral.

1.3.2. Continuar con la impulsion y funcionamiento de la Comisién de Coordinacién Pedagdgica para
que establezca directrices generales, coordine actuaciones y de coherencia a todo el proceso
educativo. ED. Quincenal.

1.3.3. Fomentar la participacion en actividades y proyectos multidisciplinares en las que participen
varios departamentos. CCP. Anual.

1.3.4. Continuar con el apoyo de ideas, sugerencias € iniciativas pedagoégicas que pudieran producirse.
ED.

INDICADORES DE LOGRO (Criterios de verificacion)

1.1.1. /1.1.2. Serevisardn en CCP. Memoria de fin de curso.

1.2.1./1.2.2./1.2.3./ 1.2.4. Se revisard en CCP. Comprobar que las acciones se llevan a cabo en los
trimestres previstos

1.3.1./1.3.2./1.3.3./ 1.3.4. Se reflejaran los acuerdos en las Actas del Claustro y CCP

C.1. Lacoordinacion del desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje y la atencion a
la diversidad del alumnado.

Objetivo General: 2. Conseguir que obtengan el titulo de Graduado en Educacion Secundaria el
mayor nimero posible de alumnos y que acaben los estudios con la preparacion adecuada para
continuar su formacion o incorporacion al mundo laboral con garantias de éxito a través de la
orientacion académica y profesional.

Objetivo Especifico:

2.1. Priorizar actuaciones con el fin de mejorar el rendimiento académico del alumnado.

2.2. Incorporar los cambios organizativos necesarios que contribuyan a la mejora de los resultados.
2.3. Introducir medidas para la prevencion del absentismo escolar y del abandono escolar temprano.

ACTUACIONES

2.1.1. Incluir y utilizar las competencias de comunicacion lingiistica y la competencia matemética en
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todas las materias de modo efectivo, afianzando asi su transversalidad. CCP. Trimestral.

2.1.2. Hacer un seguimiento individualizado en las evaluaciones de aquellos alumnos que presenten un
descenso de su rendimiento académico, planteando propuestas reales de mejora. Equipo Doc. Trimes
2.1.3. Potenciar el desarrollo de experiencias de éxito escolar (grupos interactivos, tertulias...), para
favorecer la diversidad del alumnado, el aprendizaje cooperativo y la interaccién entre iguales. Dichas
experiencias consistiran en la realizacion de actividades motivadoras partiendo siempre de los
intereses del alumnado. Departamentos / CCP. Primer y segundo trimestre.

2.1.4. Fomentar el uso de metodologias innovadoras: Flipped Clasroom (Aula Invertida), ABP
(Aprendizaje Basado en Proyectos), Aprendizaje Cooperativo (Juntos somos mas fuertes), STEAM
(Ciencias, tecnologia, ingenieria, arte y matematicas), Gamificacion, Aprendizaje Basado en
Problemas, Design Thinking (DT) o (Pensamiento de Disefio), Aprendizaje Basado en el Pensamiento,
Aprendizaje Basado en Competencias." Trimestral. CCP.

2.2.1. Mantenimiento de grupos flexibles en los distintos grupos que permitan la adquisicion y mejora
de las distintas competencias. CCP. Trimestral.

2.2.2. Proponer intervenciones directas como desdobles de grupos de alumnos. CCP. Trimestral.
2.2.3. Poner en funcionamiento medidas como dos profesores en el aula. CCP. Trimestral.

2.2.4. Establecer un protocolo para las propuestas de cambio de itinerario (optativas, programa
bilingtie, PMAR, ...). Equipo Directivo. CCP. Primer Trimestre.

2.2.5. Potenciar el Proyecto Linglistico de Centro (impulsando actividades del departamento de
idiomas, solicitar anualmente un auxiliar de conversacién, impulsar encuentros internacionales con
otros centros, etc.). ED. Departamento de Idiomas. Trimestral.

2.3.1. Controlar la asistencia y puntualidad de modo efectivo del alumnado matriculado a través de
Delphos papas, activando la mensajeria instantanea a los teléfonos moviles de los padres. PROF. Diar.
2.3.2. Poner en marcha el protocolo de absentismo escolar en aquellos alumnos que superen el
namero de faltas de asistencia establecido. JE/OR. Mensual.

2.3.3. Controlar y tomar medidas con aquel alumnado que se retrasa o se ausenta de forma reiterada,
sobre todo a primera hora, y también con aquellos alumnos que se ausentan en las horas previas de
una prueba escrita. JE/OR. Mensual.

2.3.4. Mejorar el control de acceso al centro cambiando la entrada y el vallado. ED. Anual.

INDICADORES DE LOGRO (Criterios de verificacion)

2.1.1. Se incluird como objetivo de la PGA. Se revisara en CCP. Memoria de fin de curso.

2.1.2. Sereflejard en las Actas de Evaluacion Trimestrales.

2.1.3./2.1.4.12.2.1.12.2.2./2.2.3./ Se reflejara la medida en las Actas de departamentos. Actas CCP.
2.2.4. Redaccion del protocolo. 2.2.5. Actas CCP. Objetivo de la PGA. Claustro.

2.3.1. Control diario por Equipo Directivo en la aplicacién Delphos Papas.

2.3.2./ 2.3.3. / Control semanal por parte de tutores y JE. Puesta en marcha del protocolo OR.

2.3.4. Propuestas de mejora en la memoria. ED. Anual.

C.1. Lacoordinacion del desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje y la atencion a
la diversidad del alumnado.

Objetivo General: 3. Posibilitar la atencién a la diversidad de ritmos evolutivos, las capacidades y la
motivacién de los alumnos con especial énfasis de los alumnos con necesidades educativas
especiales, con las adaptaciones necesarias.

Objetivo Especifico:

3.1. Introducir medidas de inclusion educativa dirigidas a identificar y superar barreras para el
aprendizaje.

3.2. Impulsar actuaciones y medidas para mejorar el funcionamiento de los érganos de coordinacion
didactica.

ACTUACIONES

3.1.1. Para el alumnado que se le detecte dificultad de aprendizaje en algun &rea o materia, se
propondra una intervencion por medio de un plan de trabajo que ademas contara con un acta de
compromiso de trabajo firmada por la familia y con plazos. Si la materia fuese instrumental, ademas
sera necesario que se le asigne una medida para la materia donde presenta dificultades. JE/OR. Mens

! https://www.realinfluencers.es/category/metodologias/
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3.1.2. Se propone el establecimiento de un protocolo de control de resultados del alumnado durante las
evaluaciones, y no solo en la junta de evaluacién, con trabajos de refuerzo que permitan una mejoria
en el logro de objetivos, consolidacion de contenidos y adquisicion de competencias clave. Dep. Trim
3.1.3. Mejorar de forma continua la calidad educativa y los resultados del proceso e-a, tras la
ponderacién de los resultados obtenidos en las distintas evaluaciones, en aguellas materias en las que
haya un mayor nimero de alumnos suspensos. Claustro. Trimestral.

3.1.4. Optimizar los apoyos, principalmente en el ambito socio-lingistico, cientifico, idiomas e intentar
ampliarlo hasta el &mbito tecnologico donde los alumnos del centro presentan un desfase significativo.
Programas llusiona-T y Titula-S. JE/OR

3.1.5. Facilitar una distribucién adecuada de los agrupamientos y la organizacién racional de tiempos,
aplicando la normativa vigente, asi como criterios pedagogicos buscando la mayor eficacia posible.
Claustro. Primer trimestre.

3.2.1. Continuar con la impulsién y funcionamiento de la Comision de Coordinacién Pedagogica para
que establezca directrices generales, coordine actuaciones y de coherencia a todo el proceso
educativo. Equipo Directivo. Quincenal.

3.2.2. Integrar de forma real y efectiva las reuniones de departamento en los horarios de forma que
faciliten la coordinacién. ED. Primer Trimestre.

3.2.3. Establecer reuniones de coordinacion de equipos docentes aparte de las realizadas durante la
evaluacién ordinaria con el fin de impulsar actuaciones y medidas en los grupos. Equipo Doc. Mensual.
3.2.4. Organizar los horarios de coordinacién de tutores y tutorias de alumnos agrupados por niveles
para poder optimizar tanto reuniones como talleres/charlas ofertados a los grupos de un mismo nivel.
Equipo Directivo. Primer Trimestre.

3.2.5. Tener en cuenta en la elaboracion de horarios el profesorado del programa bilingtie. ED. Prim Tr.

INDICADORES DE LOGRO (Criterios de verificacion)

3.1.1./ 3.1.2. Informe de refuerzos e intervenciones realizados trimestralmente en los informes de
evaluacién de los departamentos. Se informara en CCP.

3.1.3. Realizar un seguimiento de forma grafica de los resultados obtenidos por materia. Se informara
en el Claustro de forma trimestral.

3.1.4. Se organiza un horario de la profesora de Pedagogia Terapéutica y de los profesores de los
programas llusiona-T y Titula-S.

3.1.5. Los criterios pedagdgicos se incluyen en la PGA a inicio de curso. Aprueba el Claustro.

3.2.1. Se elabora un calendario de reuniones de la CCP incluido en la PGA. Aprueba el Claustro.
3.2.2./3.2.3./3.2.4. /13.2.5. Elaboracién de horarios al inicio de curso.

C.2. Laadministracion y gestion de la convivencia, la participacion y los recursos a través de la
organizaciéon y funcionamiento adecuado del centro.

Objetivo General: 4. Promover la mejora de la convivencia como medio de prevencion de conflictos,
fomentando el dialogo, la reflexion, el respeto, la colaboracion, la tolerancia y la solidaridad, utilizando
técnicas de mediacion, incluidas en nuestro centro mediante un Plan de Mediacién que sera
desarrollado en los documentos programaticos del Centro.

Objetivo Especifico:

4.1. Fomentar medidas para la mejora de la convivencia en el centro.

4.2. Retomar el plan de formacidn de centro en mediaciéon y resolucion de conflictos.

4.3. Promover y fomentar la participacion en las actividades del centro tanto a nivel interno como
externo.

4.4. Impulsar la mejora de la administracion y gestion de los recursos del centro.

ACTUACIONES

4.1.1. Revisién y difusion de los grandes documentos del centro tanto para incrementar su
funcionalidad como para adecuarlos a la normativa vigente, en especial las Normas de Organizacion y
funcionamiento. ED. Claustro. Primer Tri.

4.1.2. Desarrollar y aplicar el plan de convivencia a través de la Comision de Convivencia e
implementarlo de modo efectivo tratando su contenido y desarrollo en las tutorias. JE/OR/Tutores.
Trimestral.

4.1.3. Mayor rigor en la puntualidad del profesorado en los intervalos entre clases, disminuyendo asi el
ambiente disruptivo en las pausas. De igual modo, se deben restringir las agrupaciones en los bafios
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de edificio principal. ED. Mensual.

4.1.4. Mayor control en la participacion en las actividades por parte del profesorado y alumnado con el
objetivo de minimizar la desorganizacion y las distracciones del alumnado de dichas actividades. El
profesorado que tenga clase con el grupo, lo acompafara durante la actividad, colaborando
activamente en el control del grupo. Equipo Docente. Mensual.

4.1.5. Organizar las guardias de modo efectivo, intentar que siempre coincidan dos profesores o uno y
algun miembro del equipo directivo. Si el profesor de guardia no tiene grupos que atender deberé estar
localizable en la sala de profesores. JE. Semanal.

4.1.6. Cuando el grupo de un profesor no se encuentre en el centro por alguna actividad (excursion,
viaje, etc.), dicho profesor apoyara al profesorado de guardia cuando sea necesario. JE. Semanal.
4.2.1. Recuperar las actividades formativas impartidas en nuestro centro con el fin de formar equipos
de mediacion de conflictos. OR. Primer Trimestre.

4.2.2. Reforzar el equipo de mediacion con una planificacién anual con diversas actuaciones, en las
gue se ofrezcan charlas al alumnado sobre cémo actuar en caso de acoso, abuso y explicando en qué
consiste la mediacion. OR. Trimestral.

4.2.3. Fomentar y formar en los grupos la figura del alumno tutor para que sean por mayor empatia y
capacidad los receptores de problemas personales del alumnado, apoyandole. JE/OR. Trimestral.
4.2.4. Recuperar el aula de convivencia como medio alternativo a la expulsion. JE/OR. Trimestral.
4.3.1. Continuar fomentando la participacion de los miembros de la comunidad educativa en las tareas
de funcionamiento del centro, elaboracion y revision de grandes documentos, organizacion y
participaciéon en actividades (profesores, padres y alumnos). ED. Trimestral.

4.3.2. Aumentar la implicacion del alumnado en la organizacién de actividades y eventos, prestando
atencion en aquellas que realmente presenten un interés para la comunidad educativa y tengan
relevancia en la educacion integral. OR. Trimestral.

4.3.3. Estimular y realzar la importancia de la Junta de Delegados con el fin de que aumentar la
participacién e implicacion del alumnado en las distintas propuestas de actividades y posibles
resoluciones de problemas que les afecten. JE/OR. Mensual.

4.3.4. Mantener y desarrollar una comunicacion efectiva con los padres con el fin de favorecer su
implicacién en el centro. ED. Mensual.

4.4.1. Fomentar el cuidado y mantenimiento efectivo de los recursos del centro con el fin de evitar
gastos innecesarios. ED. Mensual.

4.4.2. Se procurara el uso de documentos en un modelo comun, usando principalmente los disponibles
en el portal de educacion y los que nos aporte la administracién educativa. En caso de no existir se
elaboraran los propios en el centro de acuerdo a la normativa vigente. ED. Trimestral.

4.4.3. Difundir el documento de recursos del centro donde se relacionan la totalidad del inventario
disponible en el centro para su conocimiento y optimizacion, asi como establecer una normativa para
utilizar esos recursos. ED. Trimestral.

4.4.4. Intentaremos cubrir las necesidades materiales de los departamentos y programas
adaptandonos al presupuesto. ED. Anual.

4.4.5. Se promovera la mejora del mantenimiento de las dependencias del centro, al ser un centro
ubicado en un edificio antiguo requiere diversas reformas: puertas de las aulas, pintura, persianas,
vallado del centro, patio exterior, etc. ED. Trimestral.

INDICADORES DE LOGRO (Criterios de verificacion)

4.1.1. Se revisara el documento y se aprobara en Claustro a final de curso.

4.1.2.14.1.3. Se incluird en el informe de evaluacion en el apartado dedicado a la convivencia.
4.1.4.14.1.5./4.1.6. Incluido en el parte de guardias de la sala de profesores.
42.1./1422./14.2.3./4.2.4.]/ Se incluird en la PGA. Aprueba el Claustro.

4.3.1. Programacién de actividades complementarias y extraescolares. PGA. Revision y aprobacion de
grandes documentos en Consejo escolar y Claustro. Actas.

4.3.2. 1 4.3.3. Actas Juntas de Delegados. OR.

4.3.4. Consejo Escolar. Acta de reuniones.

4.4.1. Se reflejara en las NOCOF. Claustro. Actas

4.4.2. ] 4.4.3. Modelo de dichos documentos. ED. Secretaria del centro.

4.4.4. Se incluird en el presupuesto de los departamentos en la PGA. Aprueba el Claustro.
4.4.5. Se incluirdn en la memoria de fin de curso una serie de propuestas de mejora necesarias.
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C.2. Laadministracion y gestion de la convivencia, la participacion y los recursos através de la
organizacién y funcionamiento adecuado del centro.

Objetivo General: 5. Desarrollar el espiritu critico y creativo de los alumnos; asi como, desarrollar su
curiosidad por todos los hechos y acontecimientos y, en especial, por la lectura.

Objetivo Especifico:

5.1. Fomentar valores como el espiritu critico, creatividad y curiosidad.

5.2. Impulsar desde todas las areas el interés por la lectura.

5.3. Promover actividades de cooperacién y participacion con otros centros para favorecer el
intercambio de experiencias entre docentes y las relaciones entre el alumnado de los centros.

ACTUACIONES

5.1.1. Fomentar la realizacion de actividades desde las distintas areas cuyo objetivo sea el desarrollo
de alumnado critico, creativo y curioso. Metodologia STEAM. CCP. Trimestral.

5.1.2. Propuestas de actividades complementarias y extraescolares que fomenten estos valores.
CCP. Trimestral.

5.2.1. Continuar difundiendo el uso de la biblioteca del centro, asi como los recursos audiovisuales e
informaticos de la misma, pediremos opinidn al profesorado sobre aguellos materiales que ellos
conozcan y que pueda ser recomendable adquirir. ED. Trimestral.

5.2.2. Potenciar la motivacién desde todas las areas para que el alumnado mantenga el interés por la
lectura introduciendo propuestas de lecturas recomendadas para cada trimestre. Orientar a las familias
para que colaboren en este sentido. CCP. Trimestral.

5.2.3. Cine y biblioteca. Creacién de la mediateca. Peliculas basadas en libros. CCP. Trimestral.
5.2.4. Eleccion de mascota para la biblioteca. Concurso para su eleccion, incluido el nombre.
Colaboracién con las familias para su elaboracion. CCP. Segundo trimestre.

5.2.5. Continuar con la promocion de actividades conjuntas con la biblioteca de Villamalea (Club de
lectura, encuentros con autor, exposiciones, cine, dia del libro, etc). CCP. Trimestral.

5.2.6. Introducir mejoras en la biblioteca (libros, estanterias, ordenadores, etc)

5.3.1. Promocién de actividades y proyectos conjuntos con otros centros educativos espafioles o
extranjeros (Viajes de idiomas, Erasmus +, intercambios). Departamentos. Trimestral.

INDICADORES DE LOGRO (Criterios de verificacion)

5.1.1./5.1.2. Programaciones departamentos. PGA. Aprueba Claustro.
5.2.1./5.2.2./5.2.3./5.2.4./5.2.5. /5.2.6. / Se incluira en el Plan de lectura. PGA. Aprueba Claustro.
5.3.1. Programaciones departamentos. PGA. Aprueba Claustro.

C.3. Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones y
organismos y la propia Administracion educativa.

Objetivo General: 6. Fomentar la participacion real y efectiva de la comunidad educativa en la
actividad del Centro.

Objetivo Especifico:

6.1. Impulsar la mejora de las relaciones, la implicacién y el compromiso del alumnado.

6.2. Impulsar la mejora de las relaciones, la implicacion y el compromiso de las familias.

6.3. Potenciar la mejora de las relaciones, la implicacién y el compromiso de colaboracién con otras
instituciones y organismos, y de la propia Administracién educativa.

ACTUACIONES

6.1.1. Implicar en la mayor medida posible al profesorado y al alumnado fomentando la participacion en
las actividades del centro. Departamentos. Trimestral.

6.1.2. Revision del Plan de Acogida del profesorado del centro. JE/OR. Trimestral

6.1.3. Mantener la comunicacion del sector del alumnado a través de los grupos de clase, Junta de
Delegados y representantes de alumnos en el Consejo Escolar. JE/OR. Trimestral.

6.1.3. Revision del programa de Acogida del alumnado de nueva incorporacion tanto para el alumnado
gue viene de sexto de primaria como al alumnado de nueva incorporacion a inicio de curso o con el
curso ya comenzado. JE/OR. Trimestral.

6.2.1. Apoyar al AMPA. Continuar fomentando la relacion con los representantes de la Asociacion de
padres “Federico Garcia Lorca” concertando reuniones con la finalidad de recoger periédicamente sus
inquietudes y propuestas. ED. Quincenal.
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6.2.2. Fomentar la participacion de las familias en las jornadas de encuentro en el centro al inicio de
curso con el tutor y continuando con las jornadas de entrega de notas. ED/ OR. Trimestral.

6.2.3. Revision del programa de Acogida de las familias de nueva incorporacion tanto para las que
vienen de sexto de primaria como de las familias de nueva incorporacion a inicio de curso o con el
curso ya comenzado. JE/OR. Trimestral.

6.3.1. Continuar con las buenas relaciones con diferentes instituciones o asociaciones como el
Ayuntamiento, Fundacién Caja Rural, empresas, etc. Participando en las actividades de la localidad y
colaborando con ellas. ED. Mensual.

6.3.2. Fomentar una asociacion de antiguos alumnos y antiguos profesores organizando un acto
cultural y deportivos en los que se compartan experiencias con el alumnado actual. CCP. Anual.
6.3.3. Mantener y ampliar las relaciones con la Delegacion de Educacion, Servicio de Inspeccion, Junta
de Comunidades manteniendo una actitud de colaboracion y participacion en las actividades, tareas y
programas que se nos requiera. ED. Diario.

INDICADORES DE LOGRO (Criterios de verificacion)

6.1.1. Programaciones Departamentos. CCP. PGA.

6.1.3. Elaborar Actas de las reuniones mantenidas.

6.1.2./6.1.3./6.2.3. Establecimiento del Protocolo. Programacién Departamento de Orientacion.
6.2.1./6.2.2. CCP. Se incluira en la PGA. Aprueba el Claustro.

6.3.1./6.3.2./ 6.3.3. Reflejo de declaracién de intenciones en la PGA. Incluir en la memoria.

C.3. Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones y
organismos y la propia Administracién educativa.

Objetivo General: 7. Educar en el respeto a la naturaleza y al entorno, tanto natural como artificial.
Objetivo Especifico:

7.1. Fomento de las actividades en el medio natural.

7.2. Priorizar el respeto a las instalaciones, colaborando en su mantenimiento y limpieza.

ACTUACIONES

7.1.1. Continuar con el apoyo a la organizacion de actividades de orientacion deportiva, que tantos
éxitos deportivos ha demostrado en el centro tanto a nivel nacional como internacional. Departamento
de Educacion Fisica. Trimestral.

7.1.2. Promocionar la organizacién de actividades complementarias y extraescolares en el medio
natural como medio de conocimiento y respeto del entorno. Departamentos. JE. Trimestral

7.2.1. Promaocionar el Proyecto de Huerto Escolar con el fin de poder reutilizar el espacio disponible
para ello en el patio y poder compartirlo con el colegio de primaria. Departamentos. AMPA. Trimestral.
7.2.2. Continuar con la implicacion del alumnado en la limpieza del patio y mantenimiento del centro,
organizando rotaciones entre los grupos para que se efectien durante las horas de tutoria. OR/Tutores.
Semanal.

7.2.3. Proponer y estudiar un Plan de ahorro energético para el centro sostenible a través de una
campafia de concienciacion en relacion al mantenimiento de instalaciones y recursos racionalizando el
gasto en aspectos como: consumo eléctrico, teléfono, calefaccion, fotocopias, etc. También solicitando
un estudio de instalacion de energias renovables (placas solares fotovoltaicas). ED. Trimestral.

7.2.4. Reduccion de uso de papel fomentando la digitalizacién de documentos siempre que sea posible.
(Matricula online, escaneo de archivos, etc). ED. Trimestral.

INDICADORES DE LOGRO (Criterios de verificacion)

7.1.1./ 7.1.2. Programacion del departamento. PGA. Aprueba Claustro.
7.2.1. Programacion departamentos. PGA. Aprueba Claustro.

7.2.2. Plan de Accion tutorial. CCP.

7.2.3./7.2.4. PGA. Claustro.

C.4. Las medidas coeducativas dirigidas a eliminar las brechas de género en el alumnado, asi
como a favorecer lareduccion de estereotipos sexistas en la comunidad educativa.

Objetivo General: 8. Integrar plenamente a todos los alumnos, vengan de donde vengan, para que se
integren tanto académicamente como personalmente en su entorno y con los alumnos de su edad
eliminando cualquier tipo de discriminacion.
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Objetivo Especifico:

8.1. Introducir medidas para la mejora en intervencion educativa considerando los principios de
igualdad, tolerancia y diversidad.

8.2. Velar por la mejora en la prevencion de cualquier comportamiento discriminatorio.

8.3. Introducir medidas de mejora en la prevencion de la violencia de género.

ACTUACIONES

8.1.1. Creacién de un proyecto afectivo-sexual que promueva una educacion sana y clara para nuestro
alumnado y que sirva de herramienta para evitar el acoso y de concienciacion en el respeto afectivo y
sexual a nuestro semejante y especialmente a la mujer y a todas las diversidades afectivas y sexuales.
Departamentos implicados. JE/OR/Familias. Trimestral.

8.1.2. Creacién de un grupo de diversidad sexual (LGTBI), cultural y étnica gestionado por el alumnado
donde expongan sus inquietudes y necesidades. OR. Trimestral.

8.1.3. Crear una radio escolar en la que participen todos los cursos y que permita, tanto al cuerpo
docente, como al alumnado, personal no docente y familias, expresar sus opiniones sobre asuntos que
afecten a nuestro centro y a la realidad del entorno. También se puede utilizar para sustituir los timbres
de entrada y salida al recreo por masica. Departamentos. Trimestral.

8.1.4. Recuperar la creacién del Periédico Escolar en el que participe todo el alumnado del centro y que
permita a la comunidad educativa expresar sus opiniones sobre nuestro centro y entorno.
Departamentos. Trimestral.

8.2.1. Revisar el Protocolo de Acoso del centro. ED/OR. CCP. Trimestral

8.3.1. Elaborar y establecer un protocolo sobre violencia de género junto con los Servicios Sociales de
la localidad con el que se puedan detectar indicios de posible violencia y poder establecer las medidas
necesarias ante un peligro evidente. ED /OR /Servicios Sociales.

8.3.2. Continuar con la participacion y organizacion de actividades dirigidas a la prevencion de la
violencia de género (Dia de la violencia de género). OR. Segundo Trimestre.

INDICADORES DE LOGRO (Criterios de verificacion)

8.1.1./8.1.2. Supervisa Departamento de Orientacién. CCP.
8.1.2./8.1.3. Se incluira en la PGA. Aprueba el Claustro.

8.2.1. Documento que se incluird en las NOCOF. Claustro.
8.3.1./8.3.2. Programacion Departamento de Orientacién. CCP.

C.4. Las medidas coeducativas dirigidas a eliminar las brechas de género en el alumnado, asi
como a favorecer lareduccion de estereotipos sexistas en la comunidad educativa.

Objetivo General: 9. Desarrollar habitos saludables.
Objetivo Especifico:
9.1. Continuar con el fomento de la actividad fisica y el deporte.

ACTUACIONES

9.1.1. Se organizaran torneos deportivos durante los recreos: fatbol-sala, pinfuvote, colbol, baloncesto,
voleibol, tenis de mesa. Dentro del proyecto de Escuelas Saludables. ED. Trimestral.

9.1.2. Se organizaran los “Clubs”, los alumnos participaran en distintas actividades: juegos, baile.
Dentro del programa Agenda 21. Departamentos. Trimestral.

9.1.3. Organizacion y participacion de la Semana Europea del deporte. Dep. EF. Inicio de curso.

9.1.4. Participacion en la Carrera solidaria “Save the Children”. Dep. EF. Primer Trimestre.

9.1.5. Fomento de la participacion en numerosas actividades deportivas complementarias al finalizar
los trimestres. Claustro. Trimestral

9.1.6. Propuesta de actividades extraescolares interesantes con el objetivo de promocionar la actividad
fisicay el deporte. Orientacion San Antén. Esqui. Camino de Santiago. Combas. EF. Trimestral.

9.1.7. Fomentar que, durante los periodos de guardia, una vez concluida la tarea establecida por el
profesor ausente, el alumnado pueda salir al patio o polideportivo para practicar actividad deportiva,
siempre acompafiado por el profesor de guardia. Profesor de guardia. Semanal.

9.1.8. Organizar charlas o talleres con algun deportista famoso. Departamento de EF. Trimestral.
9.1.9. Incluir al centro en el proyecto europeo STARS (Acreditacion y Reconocimiento de
Desplazamientos Sostenibles para Colegios). Departamento de EF. Anual.

9.1.10. Proponer un estudio de viabilidad de construccién de una piscina cubierta en las inmediaciones
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de colegio e instituto con el fin de promocionar, difundir y desarrollar habitos saludables en la
comunidad educativa, localidad y comarca. ED. Anual.

9.1.11. Mejora del patio de recreo (asfaltado, parque de calistenia, parkour, tenis de mesa
antivandalico, etc). ED. Anual.

INDICADORES DE LOGRO (Criterios de verificacion)

9.1.1./9.1.2. Aparecera en la memoria del programa a final de curso.

9.1.3./9.1.4./9.1.5./9.1.6. Carteleria del evento. Programa Extraescolares. PGA. Aprueba el Claustro
9.1.7. Se reflejara en el parte de guardia. 9.1.8./9.1.9./9.1.10./ 9.1.11. Programacion Departamento.
PGA. Memoria.

C.5. El desarrollo de los procesos de evaluacion interna, lineas prioritarias de formacion e
innovacion educativa que mejoren la calidad y la eficacia del centro.

Objetivo General: 10. Contribuir a la mejora y perfeccionamiento del profesorado participando en
proyectos de innovacion educativa y pedagdgica.

Objetivo Especifico:

10.1. Planificar y organizar la evaluacién interna del centro con el fin de mejorar en los ambitos
curricular y organizativo para optimizar la respuesta educativa del alumnado.

10.2. Adecuar las lineas prioritarias de formacion a las necesidades detectadas en el centro y a las
prioridades establecidas en el PEC.

10.3. Proponer medidas de innovacion educativa de tipo organizativo y didactico.

ACTUACIONES

10.1.1. Continuar con la coordinacién del proceso de evaluacion interna del centro. Su objetivo
prioritario seré la mejora de la calidad en nuestro centro educativo. Los cuestionarios se realizaran a
través de Google drive. Sus resultados se plasmaran en la memoria anual. ED. CCP. Trimestral.
10.2.1. Realizar un plan de formacion para que el profesorado del centro tenga una mayor cualificacion
y sea mas eficiente, facilitando a su vez su actividad formativa. ED. Trimestral.

10.2.2. Favorecer la mejora linguistica del profesorado bilingtie. ED. Anual.

10.2.3. Ampliaremos las posibilidades de perfeccionamiento y de formacion permanente mediante el
fomento de la realizacion de proyectos de formacion e innovacion en el centro y cursos de formacion
organizados a través del Centro Regional de Formacion del Profesorado, sindicatos y otras
asociaciones. CCP. Trimestral.

10.3.1. Ampliar los materiales alternativos al libro de texto, para compartir e intercambiar diferentes
actividades novedosas, fomentar la autonomia y el conocimiento del uso de las TICs, conocer vias de
aprendizaje y realizar actividades que motiven a los alumnos al aprendizaje: juegos, actividades
interactivas aprovechando los recursos digitales del centro. Departamentos. Trimestral.

10.3.2. Elaborar un listado de paginas web o materiales disponibles para todo el profesorado; utilizar la
pizarra digital, videos educativos, juegos educativos e internet. Departamentos. Trimestral.

10.3.3. Contactar con las editoriales para poder hacer uso del libro digital con el fin de poder trabajar en
los espacios virtuales de estas y asi poder desarrollar las competencias basicas de un modo
transversal y efectivo. Organizar el material digital (portatiles y aula Althia) de maneral que esta
inmersion tecnolégica sea eficiente y operativa. ED. Departamentos. CCP. Trimestral.

10.3.4. Implementar un banco de actividades interactivas por departamentos, para trabajar en las
clases y para cubrir las guardias del profesorado. Departamentos. CCP. Trimestral.

10.3.5. Desarrollo y fomento de canales a través de los cuales se canalizara la informacién del centro:
pagina web, Instagram, correo electrénico, wasap, APP |.E.S.O. Rio Cabriel, Delphos papas, Edmodo,
radio escolar, periddico escolar, Voz de la experiencia. CCP. Claustro. Consejo Escolar. ED. Diario.

INDICADORES DE LOGRO (Ciriterios de verificacion)

10.1.1. Los resultados se plasmaran en la memoria anual y se compartiran con la comunidad
educativa.

10.2.1./10.2.2. Se incluira en las programaciones. CCP. PGA. Se aprueba en Claustro.
10.2.3. Se planteara en CCP. Programacion Departamentos.

10.3.1./10.3.2./10.3.3. / 10.3.4. Se incluira en las programaciones de los departamentos.
Aportaciones en CCP. PGA. Aprueba el Claustro

10.3.5. Seincluira en la PGA. CCP. Claustro. Consejo Escolar.
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TEMPORALIZACION DEL PROYECTO

CURSO LINEAS DE TRABAJO EN FUNCION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
ACADEMICO

2021-2022 1.1/1.2/1.3/2.1/2.2/2.3/3.1/3.2/4.1/4.2/4.3/4.4/5.1/5.2/5.3/
6.1/6.2/6.3/7.1/7.2/8.1/8.2/8.3/9.1/10.1/10.2/10.3

2022-2023 1.1/1.2/1.3/2.1/2.2/3.1/3.2/4.1/4.2/4.3/4.4/5.1/5.2/5.3/
6.1/6.2/6.3/7.1/7.2/8.1/8.2/8.3/9.1/10.1/10.2/10.3

2023-2024 1.1/1.2/1.3/2.1/2.2/3.1/3.2/4.1/14.2/4.3/4.4/5.1/5.2/5.3/
6.1/6.2/6.3/7.1/7.2/8.1/8.2/8.3/9.1/10.1/10.2/10.3

2024-2025 1.1/1.2/1.3/2.1/2.2/3.1/3.2/4.1/4.2/4.3/4.4/5.1/5.2/5.3/
6.1/6.2/6.3/7.1/7.2/8.1/8.2/8.3/9.1/10.1/10.2/10.3

EL PLAN DE TRABAJO ANUAL RELACIONADO CON LAS TAREAS DE
DIRECCION A DESARROLLAR SERA EL SIGUIENTE:

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

- Proceso de Admision del
alumnado y matriculacion en
DELPHOS

- Prevision del alumnado:
estudio y cuadrantes.

- Establecimiento de grupos:
listas de alumnos.

- Instrucciones de matricula.

- Preparar impresos con
optativas.

- Estudio y realizacién del
CUPO de profesores.

- Adaptacion del centro para el
préximo curso (distribuciéon de
espacios, materiales,)

- Prevision de libros de texto y
peticion a las librerias.

- Enviar la memoria.

- Prevision en la distribucién
de horas por departamentos,
jefaturas de departamento,
tutorias.

- Estudiar la organizacién de
horarios.

- Obras de verano.

- Preparar transporte.

- Seguro escolar.

- Obras de verano.
- Preparar espacios para
inicio de curso.

-Reparto de las actividades del profesorado.
- Reparto de libros y organizacion del nuevo
Curso.

- Alumnado y horas de los departamentos.

- Primer claustro: se reparte el nUmero de
horas que tiene que asumir cada
departamento para que ellos repartan esas
horas y eligen sus preferencias de huecos.
- CCP se recogen las preferencias y se
organiza el calendario de las reuniones y
propuesta de evaluaciones.

- Realizar las conexiones de grupos, areas,
espacios, etc.

- Realizar los horarios.

- Preparar el centro (carteles, clases, etc.)

- Preparar carpetas de los profesores con
informacién inicial (plano del centro, normas
de funcionamiento, reparto de horarios con
informacion de horas complementarias que
tienen que poner, etc.)

- Recepcién de los alumnos por parte de los
tutores de forma progresiva y colocacion de
estos en sus clases y reparto a los grupos
de los horarios.

- Preparar carpetas de los profesores con
informacion inicial (plano del centro, normas
de funcionamiento, Delphos papas, reparto
de horarios con informacion de horas
complementarias que tienen que poner,
etc.)

- Recepcion de los alumnos por parte de los
tutores de forma progresiva y colocacion de
estos en sus clases y reparto a los grupos
de los horarios y normas.

- Una vez confirmados los horarios
provisionales se pegaran en la mesa del
profesor.

- Normas de recreos.
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- Prevision de cambios de grupos y
optativas

- Enviar horarios a la delegacion y
transferirlos a Delphos.

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

- Composicion del Consejo
Escolar

- Si hay elecciones comienzo
del proceso.

- Evaluacion Inicial

- Reunién de padres y tutores.
Preparar cuadernillo y reunion.
- Organizar Evaluacion Interna.
- Elaboracion de la PGA

- Aprobacion en el Consejo
Escolar y enviar antes del 31.
Propuesta de calendario al
Ayuntamiento.

- Enviar anexo Il del programa
de gratuidad de materiales
curriculares. (antes del 20)

- Repaso de normas de
convivencia

- Preparar las sesiones
de evaluacion con los
tutores.

- Documentacién a
rellenar y presentar.

- Probar la insercion de
notas y transferencia a
Delphos Papas.

- Prevision de
organizacion de
actividades de Navidad.
- Calendario del
Personal laboral.

- Posible propuesta de
nuevas optativas.

- Revision de listas de
alumnos pendientes.

- Calendario de
examenes, en los
distintos departamentos,
de materias pendientes.

- Concrecidn de actividades en la Ultima
semana de navidad.

- Primera evaluacion.

- Boletines.

- Actas.

- Procedimiento para hacer llegar a las
familias.

- Revision de direcciones y caracteristicas
individuales (situacion personal y familiar
del alumnado).

ENERO

FEBRERO

MARZO

- Aprobar cuenta de gestion y
proyecto de presupuesto en
Consejo Escolar.

- Informe de 12 evaluacion.

- Claustro y Consejo Escolar.

- Analisis en CCP por
departamentos de los
resultados de la 12 Evaluacion.
- Coordinacién por parte de los
profesores especialistas de
area con los colegios de
primaria.

- Preparar dia de la Paz.

- Renovacién o revision del
contrato de cafeteria.

- Revision del
cumplimiento de los
objetivos de la PGA.

- Propuesta de
actividades de dltima
semana de la 22
evaluacion.

- Preparar dia contra el
racismo (marzo)

- Se prepara la 22 evaluacién

- Claustro y Consejo Escolar: analisis de
resultados de la 22 evaluacién; aprobacion
del Proyecto de viaje de fin de curso de 4°
de ESO.

- Preparar dia del libro (abril).

ABRIL

MAYO

JUNIO

- Oferta de Optativas en CCP
- Prevision de grupos para el
Curso siguiente.

- Propuesta de actividades de
final de curso.

- Preparacion de final de
curso. Calendario.

- Se recuerda la revision
del inventario.

- Se recuerda el cambio
de libros.

- Comenzar a organizar
la Memoria y propuestas
de mejora por los
departamentos.

- Visita y presentacion

- Preparar informes de evaluaciones finales
y plan de trabajo de alumnado suspenso.
- Preparar las pruebas extraordinarias
(Exédmenes).

- Realizacion de pruebas extraordinarias y
publicacion de notas.

- Reunién con padres de 1°

- Recogida de inventarios.

- Solicitud de cuestionarios para la
memoria.

- Solicitud de memorias de los
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del profesorado
especialista al

- Calendario de
evaluaciones finales.

profesorado de primaria.
-Programa de gratuidad.

departamentos y propuestas de mejora

- Preparar evaluacion final.

- Establecer criterios de agrupamientos.

- Organizar septiembre a los profesores.

- Preparar impresos de matricula con
optativas.

- Enviar informacion a los padres de final de
curso, julio para matriculas e inicio de curso
en septiembre.

- Publicacion de notas y fechas y horarios
de septiembre.

- Informar en Claustro final del calendario
de septiembre: inicio de curso

- Firmar actas.

- Elaboracién y aprobacién de la memoria.

- Renovacién del acuerdo del programa de

gratuidad. Recogida de libros.

D.- Evaluacion del proyecto de direccion.

La evaluacion del Plan de Actuacion tiene como objeto sistematizar alguna
forma de auto revisién que ayude a explicitar los objetivos, clarificar las prioridades,
introducir las modificaciones necesarias y averiguar el grado de consecucién de los
objetivos del mismo.

Se define asi un modelo de evaluacion que, lejos de situarse como un
apéndice final del programa, pretende analizar la evolucion, el funcionamiento de los
procesos, la dinamica interna que se establece entre los protagonistas de la actividad
y las intenciones, los motivos y las valoraciones de quienes estan implicados en el
desarrollo del Plan.

La forma de asumir esta evaluacién ha de ser la asignacion a personas
concretas (Equipo Directivo, CCP, Claustro y Consejo Escolar) de tareas determinadas
con el fin de que se adquiera un compromiso de responsabilidad en la realizacion de
éstas.

De esta manera, mas que hablar de evaluacién deberemos hablar de
coevaluacion pues todas las personas que inciden directa o indirectamente en la
planificacion y desarrollo de las actividades del centro o en los demas aspectos que
completan el Plan de funcionamiento de este tendran mucho que decir en el proceso
de evaluacion de dicho Plan.

El Consejo Escolar del Centro debe ser, en Ultima instancia, y previo informe
del Equipo Directivo, quien determine el grado de adecuacion del Plan de
Funcionamiento a la realidad del municipio, de las aulas y de la comunidad educativa
en gue se inserta en general.

La evaluacion del plan de actuacion se llevara a cabo teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

e Culturade la evaluacion como factor de calidad educativa:
Preparar las sesiones de evaluacién y de post-evaluacion en las sesiones de
tutoria.

. Establecer protocolos de actuacion en las sesiones de evaluacion para hacerlas lo
més efectivas posibles.

. Consensuar entre los profesores las propuestas que impliquen decisiones sobre
alumnos con algun tipo de necesidad especial y que implique la elaboracion de PTI, la
propuesta de alumnos para programas especificos como la diversificacion, PCPI.

. Dar a conocer a las familias los criterios de evaluacién y de calificacién de cada
materia.

e Evaluacion interna.
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. Continuar con el proceso de Evaluacion interna que la Junta de Comunidades ha
impulsado, intentando extraer conclusiones para la mejora del centro.

. Impulsar estrategias que permitan la participacién de la comunidad educativa en el
proceso de evaluacion interna.

. Dar a conocer los resultados obtenidos, en este proceso de evaluacion interna, a
todos los miembros de la comunidad educativa.

. Trasmitir a las administraciones competentes los resultados de esta evaluacion,
para que se tomen las medidas necesarias y se realicen las pertinentes mejoras.

e Evaluacion de diagnéstico.

. Organizar de la mejor manera posible el proceso de la evaluacion de diagndstico,
para que altere lo menos posible el normal desarrollo de las clases.

. Hacer un reparto racional, para la supervisién y correccion de las distintas pruebas.

. Analizar en CCP los resultados de la evaluacion de diagnéstico y hacer las
propuestas de mejora pertinentes, desde las diferentes materias.

. Informar a todos los miembros de la comunidad educativa y a los distintos érganos
de gobierno sobre los resultados obtenidos y las propuestas de mejora, recogiéndolo
en los documentos del centro (memoria final...).

e Evaluacién del trabajo del equipo directivo.

Entendemos la evaluacién como algo muy positivo y necesario, siempre y cuando se
realice de forma objetiva y que las conclusiones que obtengamos nos resulten Utiles
para mejorar nuestra actuacion, en este caso, de la funcion directiva. En relacién a la
evaluacién como equipo directivo propondria los siguientes ambitos:

. En primer lugar, nuestra propia y continua autoevaluacion, de la forma mas critica y
objetiva posible.

. Evaluacién por parte de todos los integrantes de la comunidad educativa, no sélo
profesores/as.

. La evaluacién como reflexién critica, con una clara finalidad constructiva y de
mejora continua.

. Evaluacién continua, cualquier momento es bueno para realizarla.

. Elaborar unas hojas de recogida de datos, que nos permitan obtener informacion
objetiva y clara sobre nuestra actuacién como equipo directivo, prestando especial
atencion a los aspectos que sean considerados como objeto de mejora en el futuro y
que se recogerian al final de curso, para tenerlos en cuenta en la memoria fin de curso
y en la PGA del siguiente curso.

. Utilizar el Claustro, la CCP y el Consejo Escolar como foros donde se analice
nuestra actuacion.

En cuanto a otros aspectos objeto de evaluacion, citaria los siguientes:

. Calidad de los procesos de ensefianza.

. Rendimiento escolar.

. Resolucion de conflictos y convivencia.

. Ambiente de trabajo.

. Documentos programaticos.

. Participacion en la vida y gestion del centro.

. Gestién econdémica.

. Mantenimiento del centro (limpieza y estado de conservacion).

. Coordinacion con el resto de 6rganos unipersonales y colegiados.
. Plan de evacuacion del centro, después de su puesta en practica.
. Cualesquiera otros que se estimen oportunas.

Ademas, a esto habria que unir la evaluacion externa que puede y debe realizarnos la
Administracién educativa y, en este caso, nuestra Unica intencion seria facilitarla al
maximo.
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La evaluacion del programa de direccion y de la funcién directiva constara de la
evaluacién del Claustro, de donde partiran las propuestas de mejora. Ademas de la
evaluacion del Consejo Escolar, en la tltima sesion del curso, aunque se realizaran
evaluaciones parciales al trimestre del estado de las acciones planteadas y de su
grado de consecucion.

Evaluacién de la consecucion de objetivos de este programa

En la grafica siguiente se propone la evaluacién de los objetivos del programa de
direccién, en funcién de su relacién con las actuaciones, asi como se fija una escala
cuantitativa para poder valorar.

20

15

10 A

Obj. | Obj. | Obj. | Obj. | Obj. | Obj. | Obj. | Obj. | Obj. | Obj.

O Objetivos 1 1 1 1 1 1 1 1 1
B Acciones ligadas alos| 10 | 13 | 10 | 19 9 10 6 7 11 9
objetivos

Objetivos en relacion con las acciones planteadas

Negativo 0% de acciones planteadas
Insuficientemente logrado 45% acciones planteadas
Suficientemente logrado 65% acciones planteadas
Plenamente logrado 85% 0 mas acciones planteadas

Evaluacién de los Objetivos

Ademas, se propone anualmente una evaluacién cualitativa de la funcion directiva
mediante encuesta que realizaran el Consejo Escolar y el Claustro. Proponemos la
siguiente encuesta.

Evaluacién de la funcion directiva (1ab)
1. - ¢ Se informa suficiente a la Comunidad Educativa sobre las disposiciones y
leyes que, en materia de educacion van saliendo?
2. — ¢ Lainformacién que el equipo directivo ofrece a la comunidad educativa es
transparente y eficaz?
3. — ¢ El equipo directivo fomenta un clima escolar que favorezca el estudio y la
mejora del rendimiento escolar del alumnado?
4. — ¢ El equipo directivo coordina las actividades del centro hacia la ejecucion del
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proyecto educativo del mismo?

5. — ¢ El equipo directivo favorece las actitudes democraticas y pacificas, y
fomenta valores de tolerancia, respeto y cooperacion entre todos los miembros de
la comunidad educativa?

6. — ¢ El centro esta bien representado en los actos a los que asiste durante el
curso?

7. — ¢ Se ha dedicado tiempo y esfuerzo en la consecucion de los objetivos
educativos del centro?

8. — ¢ Demuestra el equipo directivo su compromiso con la gestion de calidad?

9. — ¢ El equipo directivo apoya las mejoras en el centro y la implicacién de todos
los miembros de la comunidad educativa en las mismas, ofreciendo los recursos y
ayudas convenientes?

10. — ¢ El equipo directivo impulsa la colaboracion con las familias?

11. — ¢ El equipo directivo impulsa la colaboracién con otras instituciones?

12. — ¢ Cuando ha habido algun conflicto, se imponen las medidas disciplinarias de
acuerdo con las normas establecidas?

13. — ¢ La actuacion del equipo directivo favorece la convivencia del centro?

14. — ¢ Se ejecutan los acuerdos de claustro de profesores/as?

15. — ¢ Se ejecutan normalmente los acuerdos del Consejo Directivo del centro?

16. — ¢ El equipo directivo gestiona convenientemente los recursos econémicos del
centro?

17. — ¢ El equipo directivo valora y refuerza las propuestas de formacién, mejora e
innovacion que el profesorado realiza?

18. — ¢ El equipo directivo promueve planes de mejora de la calidad del centro, asi
como proyectos de innovacion e investigacion educativa?

19. — ¢ Se realiza una evaluacion bastante efectiva del equipo directivo?

Una vez concluido el curso escolar se plasmaran los resultados en la memoria del
centro, esta incluird una evaluacion de los logros conseguidos. También incluiremos
una evaluacion sobre el grado de realizaciéon del proyecto de direccion. Reflejaremos
asimismo las dificultades encontradas y los apoyos o colaboraciones recibidas.
Finalmente incluiremos en esta memoria las areas de mejora en las que se debe
incidir. Esta informacion se transmitira a la comunidad educativa. A la finalizacion del
mandato se realizard igualmente para permitir que estos aspectos de mejora sean
tenidos en cuenta para la formulacion de los objetivos del nuevo equipo directivo.

Para concluir comentar que el Equipo directivo propuesto es conocedor del Proyecto
Educativo de Centro y lo asume sintiendo un profundo respeto a los derechos y
libertades fundamentales de las personas. Consideramos la educacién como un medio
para contribuir al desarrollo integral de la persona. Nos ponemos al servicio de la
participacién, el didlogo y el compromiso de todos los miembros de la comunidad
educativa del centro.

Consideramos que la actualizacion permanente constituye, en el contexto actual,
una pieza clave en la mejora de la calidad de la ensefianza para proporcionar una
atencion individualizada a los intereses y necesidades de los alumnos y las alumnas,
atender a su desarrollo integral e incorporar nuevos conocimientos y tecnologias.

“La educacion es el arma mas poderosa
que puedes usar
para salvar el mundo”

Nelson Mandela

32
Ester Martinez Garcia




